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Effektive Leiterschaft

Vision?!
Rettung und Neues Leben

Sammlung und Sendung

Evangelisation und Jüngerschaft

„Das Beste, was ihr einem Jugendlichen schenken könnt, 

ist eine lebendige Jugendarbeit!“
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Heimsuchung
„Auf der Suche nach den Elementen einer effektiven Jugendarbeit“

 Erfahrungen aus dem Reisedienst

 Was macht Jugendarbeit heute stark?

 Das Wirken des Heiligen Geistes 

oder Gottes Werk und der Beitrag der Jugendarbeit

 Entscheidung: „funktionierende/effektive“ Jugendarbeiten 

besuchen und analysieren
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Heimsuchung
Effektive Jugendarbeiten?

 Nicht die Größe ist entscheidend
 120/80/40/34

• Ost/West

• Nord/Süd

• Stadt/Land

• Mit hauptamtlichen Mitarbeiter/

ohne hauptamtlichen Mitarbeiter
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Heimsuchung
 Methodik
Quantitativ und Qualitativ

 Interviewpartner

 Aufbau Fragebogen
UP, IN & OUT//5 Aufträge einer Jugendarbeit (Doug Fields)//4 EC-Grundsätze

Interne Interviewpartner Externe Interviewpartner
Mitarbeiter Teilnehmer Gemeinde Jugendliche Kommunale 

Vertreter/
Schulleiter

Erwachsene/
Vertreter anderer 
Gemeinden
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Heimsuchung
 500 Interviews

 13.500 Fragen

 Aufbereitung Ergebnisse/Erkenntnisse
(Download „Erste Ergebnisse“:www.ec-jugend.de)
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Heimsuchung
Ergebnisse Qualitative Umfrage

 Was macht Jugendarbeit (heute) stark?

 Was ist eure Stärke vor Ort?

 Was ist euer Entwicklungsbedarf?
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0 10 20 30 40 50 60

Mitarbeiterschaft

Beziehungen

Programm

Wertschätzung

Partizipation

Was macht Jugendarbeit stark? Die Top 5-Antworten!
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0 10 20 30 40 50 60

Mitarbeiterschaft

Beziehungen

Programm

Wertschätzung

Partizipation

Was macht Jugendarbeit stark? Die Top 5-Antworten!

Schwarz= Mitarbeiter

Rot= Teilnehmer

Blau = Gemeinde
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Beziehungen

Mitarbeiter

Programm

Miss. Ausrichtung

Anbindung an Gd.

Was ist die Stärke eurer Jugendarbeit? Die Top 5! 
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0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Beziehungen

Mitarbeiter

Programm

Miss. Ausrichtung

Anbindung an Gd.

Was ist die Stärke eurer Jugendarbeit? Die Top 5! 

Schwarz= Mitarbeiter

Rot= Teilnehmer

Blau = Gemeinde
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0 5 10 15 20 25 30 35

Miss. Ausrichtung

Mitarbeiter

Struktur

Kontinuität, Verbindlichkeit

Anbindung an Gd.

Was ist euer größter Entwicklungsbereich? Die Top 5! 
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Schwarz= Mitarbeiter

Rot= Teilnehmer

Blau = Gemeinde

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Miss. Ausrichtung

Mitarbeiter

Struktur

Kontinuität, Verbindlichkeit

Anbindung an Gd.

Was ist euer größter Entwicklungsbereich? Die Top 5! 
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Heimsuchung: 
Jugendarbeit in 4D

UP

INOUT

FORM
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UP
Beziehung zu JESUS

IN
Beziehung zu EINANDER

OUT
Beziehung zu ANDEREN

FORM
Beziehung braucht STRUKTUR

UP

INOUT

FORM
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Lebendige JA
Kultur der Jüngerschaft UP

INOUT

FORM
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UP

INOUT

FORM

Weltfremdes
(sektiererisches)
Christentum

Event-
Christentum

Soziales
Christentum
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UP
UP Beziehung zu JESUS

Ziel: Wir lieben Gott

Grundgedanke: Zeit und Aktivitäten mit dem Fokus auf Gott

„Du sollst den HERRN, deinen Gott, liebhaben von ganzem Herzen, 

von ganzer Seele und mit all deiner Kraft.“ 5,Mo 6,5

„Die wichtigste Freundschaft im Leben ist die Herzensfreundschaft zu 

Jesus.“ Papst Benedikt XVI.
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UP
MA 17) Welche der folgenden Eigenschaften nimmst du unter den 

Jugendmitarbeitenden intensiv wahr?

0 10 20 30 40 50 60

Gelebte Nachfolge zu

Christus

Gemeindezugehörigkeit

Zuverlässigkeit

Menschenorientierung

Hilfsbereitschaft
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UP
GM 14) Welche der folgenden Eigenschaften nimmst du unter den 

Jugendmitarbeitenden intensiv wahr?

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Gelebte Nachfolge zu

Christus

Gemeindezugehörigkeit

Zuverlässigkeit

Menschenorientierung

Hilfsbereitschaft
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UP
MA 11)  Wie häufig betest du für deine Jugendlichen/Jugendarbeit?

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Mehrmals pro Woche

Wöchentlich

Monatlich

Unregelmäßig

Gar nicht
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UP
MA 62) Wie oft im Monat besuchst du normalerweise den 

Gottesdienst deiner Gemeinde?

0

5

10

15

20

25

30

0x 1x 2x 3x 4x Mehr als 4x
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UP
MA 63) Wie wichtig ist dir die Bibel als Ratgeber in deinen 

verschiedenen Lebensfragen?

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Unwichtig 2 3 4 5 6 7 8 Sehr wichtig



Effektive Leiterschaft

UP
MA 64) Wie häufig liest du persönlich in der Bibel?

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

Täglich Mehrmals pro Woche Wöchentlich Selten Gar nicht
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UP
UP Beziehung zu JESUS

These 1:

. Eine effektive Jugendarbeit braucht Leiter/Mitarbeiter, die eine 

Beziehung zu Jesus haben und sie aktiv pflegen
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UP
MA30|Wie würdest du den Schwerpunkt eurer Jugendarbeit beschreiben?

1,4

8,6

40

50

0

0 10 20 30 40 50 60

N U R  AU F  E VAN GE L I SAT I ON  

HAU PTS ÄC HL I C H AU F  

E VAN GE L I S AT I ON

E BE N SO V I E L  AU F  

E V AN GE L I S AT I ON  WI E  AU F  

JÜN GE R SCHAF T

HAU PTS ÄC HL I C H AU F  JÜ N GE R SC HAF T

N UR  AUF  JÜN GE R SCHAF T 
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UP
MA30|Wie würdest du den Schwerpunkt eurer Jugendarbeit beschreiben?

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Nur auf Evangelisation

Hauptsächlich auf Evangelisation

Ebenso viel auf Evangelisation wie auf Jüngerschaft

Hauptsächlich auf Jüngerschaft

Nur auf Jüngerschaft

Diagrammtitel

Land Stadt Großstadt
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UP
MA35| Welche Formen erlebst du persönlich in eurer klassischen 

Gruppenarbeit am effektivsten, um Jugendliche zum Glauben 
einzuladen??

0 10 20 30 40 50 60

Gemeinsame

Unternehmungen

Freiraum

für

Beziehungen

Spiele und

Aktionen

Themen

Persönlicher

Austausch
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UP
MA36| Welche Formen erlebst du persönlich in eurer klassischen 

Gruppenarbeit am effektivsten, um Jugendliche im Glauben zu 

stärken und zu begleiten?

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50

Persönlicher

Austausch

Lobpreis/gemeinsames

Singen

Gemeinsames

 Bibellesen

Gebetszeiten/Gebetsgemeinschaft

Einbindung

 in

Mitarbeit



Effektive Leiterschaft

UP
TN 11Welche der folgenden Elemente findest du persönlich in der 

Jugendarbeit am besten?

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Singen/Lobpreis

Gemeinsame

Unternehmungen

Spiele und

Aktionen

Beschäftigung

mit

Lebensthemen

Persönlicher

Austausch
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UP
MA46| Wie sehr leitet eure Jugendarbeit die Jugendlichen dazu an, 

ihren Glauben im Alltag zu leben?

0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

Sehr schwach Sehr stark
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UP
TN 14| Wie sehr leitet dich deine Jugendarbeit dazu an, deinen Glauben 

im Alltag zu leben?

0

5

10

15

20

25

30

35

40

Sehr

schwach

Sehr stark
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UP
UP Beziehung zu JESUS

These 2:

Eine effektive Jugendarbeit braucht eine klare inhaltliche 

Ausrichtung auf Jüngerschaft.
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UP
MA 45| Wie schätzt du die christliche Prägung eurer Teilnehmenden ein?

0

5

10

15

20

25

30

35

Keine

christliche

Sozialisation

2 3 4 5 6 7 8 Starke

christliche

Sozialisation
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UP
TN 21| Bist du in einem christlichen Elternhaus aufgewachsen?

0

10

20

30

40

50

60

70

80

Ja Nein

TN 21
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UP
TN 10| Hast du in den vergangenen 12 Monaten Freunde in eure 

Jugendarbeit eingeladen, die vorher keine Berührung zu eurer 

Jugendarbeit hatten und mittlerweile fest zu eurer Gruppe gehören?

0

10

20

30

40

50

60

70

Ja, eine Person Ja, mehrere Personen Nein
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UP
TN 27| Wie bist du zum Glauben gekommen?

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Jesushouse

Freizeiten

Freunde

Prägende

Persönlichkeiten

Hineingewachsen
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UP
TN 27| Wie bist du zum Glauben gekommen?

0 10 20 30 40 50 60

IG/Jugendwochen

Freizeiten

Freunde

Prägende

Persönlichkeiten

Hineingewachsen

Diagrammtitel

Nicht-christlich sozialisiert Christliche sozialisiert
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UP
MA 34| Wie sind in den vergangenen 3 Jahren Jugendliche eurer 

Jugendarbeit zum Glauben gekommen?

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Jesushouse

Freizeiten/Jugendtreffen

Freundschaften

Prägende

Persönlichkeit

(Jugendleiter,

Prediger,…

Hineingewachsen

durch längeren

Prozess
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UP
UP Beziehung zu JESUS

These 3:

Eine effektive Jugendarbeit braucht evangelistische Impulse für 

Nicht-Christen.
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IN Beziehung zu EINANDER

Ziel: Wir lieben Einander

Grundgedanke: Zeit und Aktivitäten mit dem Fokus auf Gemeinschaft

„Das ist mein Gebot, dass ihr euch unterEINANDER liebt, wie ich euch 

liebe!“ Joh 15,12

„Ich statuiere kein Christsein ohne Gemeinschaft!“ NL von Zinzendorf

IN
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MA 7| Wie viel Zeit investierst du pro Woche insgesamt für eure 

Jugendarbeit ?

0 5 10 15 20 25 30 35 40

Etwa 1 Stunde

Etwa 2 Stunden

Etwa 3 Stunden

über 3 bis zu 5 Stunden

mehr als 5 Stunden

IN
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Offen 2| Was ist die Stärke eurer Jugendarbeit?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Beziehungen

Mitarbeiter

Programm

Miss. Ausrichtung

Anbindung an Gd.

IN
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TN 7| Was motiviert dich, eure Jugendarbeit zu besuchen?

IN

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90 100

Beziehungen/Freundschaften

Spaß und Erlebnis

Wachstum im

Glauben

Fragen über Gott,

das Leben und die

Welt

TN 7
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ExJg 7| Was würde dich motivieren, eine christliche Jugendarbeit zu 

besuchen? IN

0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Spaß und

Erlebnis

Vielfältige

Programmangebote

Beziehungen/Freundschaften

Gute

Gemeinschaft
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IN Beziehung zu EINANDER

These 1:

Eine effektive Jugendarbeit lebt aktiv Gemeinschaft in der Gruppe –

auch über die Gruppenstunde hinaus.

IN
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IN Beziehung zu EINANDER

These 2:

Eine effektive Jugendarbeit braucht eine aktive Anbindung an eine 

lokale Gemeinde.

IN
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IN Beziehung zu EINANDER

These 3:

Eine effektive Jugendarbeit braucht eine aktive Anbindung an einen 

Verband.

IN
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Rückfragen???

UP

INOUT

FORM


